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Nur schwer vergleichbar sind hingegen die mafgeschneider-
ten Diversititskonzepte (Seite 16) heimischer Unternehmen,
die Der Bérsianer genauer unter die Lupe genommen hat. Da-
bei zeigt sich, dass Unternehmen, die viele Altere, Frauen, Mi-
granten und Behinderte beschéftigten, laut Studien sogar mehr
Gewinn erwirtschaften. Diese monetdren Effekte waren in der
Praxis allerdings nur schwer nachweisbar. Die Politik (Seite 84)
bemiiht sich trotzdem, teilweise auch mit ungeliebten Quoten-
regelungen, die Vielfalt in der Belegschaft von Unternehmen
CSR-Guru. Seit vier Jahrzehnten beschaftigt sich Rudolf zu fordern.
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Bleibt noch die Frage nach der Zukunft des Menschen im Ar-
beitsalltag. Vor allem dann, wenn Aufgaben sowohlim Beruf als
auch in der Freizeit zunehmend von Robotern erledigt werden.
Die Lebensqualitat wird verbessert, die Veranlagung vollauto-
matisiert, und obendrein werden auch noch Bomben durch Ro-
boter entschirft. Die Prognosen der Experten in Bezug auf die
tatsichlichen Auswirkungen der Roboterrevolution (Seite 72)
auf uns Menschen fallen unterschiedlich aus, wie Raja Korinek
in ihrem Beitrag herausgefunden hat. Nur die von Bundeskanz-
ler Christian Kern geforderte Maschinensteuer kdnnte Investi-
tionen der Wirtschaft in Roboter noch bremsen. Das wiirde aber
die Standortattraktivitit von Osterreich negativ beeinflussen.

Viel Vergniigen mit der ,Edition griin®
von Der Borsianer wiinscht IThnen
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NACHHALTIGKEIT

RUDOLF X. RUTER
UNTERNEHMENSBERATER
BEIRAT DEUTSCHES CSR-FORUM

- DerWirtschaftswissenschaftler (63) ist Experte in
len Bereichen Nachhaltigkeit und Corporate Governance.
Seine Liebe zu Chardonnay und Eisbaren verewigte er in

den Publikationen ,Was Sie schon immer tiber Chardonnay

- wissenwollten”und Ich liebe Eisbaren”. Im Jahr 2000 nahm
er eine 17-stindige Anreise auf sich, um in klirrender Klte
beider World Ice Golf Championship in Uummannaq an der

: Nordwestkiiste Gronlands teilzunehmen.

RUDOLF X.RUTER

~DER FISCH

Nachhaltigkeitsexperte.
.Das salopp formulierte
Motto Eigentum
verpflichtet' wird von
Eigentiimern, Aktionéren,
Gesellschaftern und Investo-
ren ernst genommen®, sagt
Rudolf X. Ruter.
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Rudolf X. Ruter gibt im Interview Einblicke in den Stand

der Dinge bei Nachhaltigkeitsberichten und spricht iiber

die Vorbildfunktion von Andritz-Chef Wolfgang Leitner,
Diversitdt, das Volkswagen-Bashing und Uli HoeneB.

und vier Jahrzehnte war der
deutsche Diplomékonom, Wirt-
schaftspriifer und Steuerberater
fidolf, X, Ruter in Sachen Priifung und
Horatung unterwegs. Als Experte fiir
Hachhaltigkeit und Corporate Gover-
fance setzt sich Ruter bereits lange mit

Anstand, Ethik und Ehrbarkeit in der
Wiitschaft auseinander. Mit Aussagen
wie |, Glaubwiirdigkeit ist die Wahrung

fiserer Zukunft“ wurde der Nachhal-
tpkeitsexperte auch iiber die deutschen
Landesgrenzen hinaus bekannt.

ot Ruter, Begriffe wie griines Investieren
i nachhaltiges Wirtschaften werden fast
shon inflationdr verwendet, Welchen Stel-
lenwert hat Nachhaltigkeit wirklich? - Es
bt immer mehr Menschen, die wissen
wullen, wie Unternehmen wirklich ar-
bielten, Und Anleger haben grofes Inte-
feune daran zu erfahren, wie ihre Invest-
ients verwaltet werden.

Wie (st der Status der Nachhaltigkeitsbe-
iihterstattung in Osterreich? - Aufgrund
noter EU-Vorschriften miissen grofe
Uniternehmen, dazu zdhlen auch grofe
i Kapitalmarkt prasente Konzerne, in-
topilerte Berichte erstellen. Dabei han-
delt es sich um eine Kombination von
Lonchifts= und Nachhaltigkeitsbericht.
Heben den finanziellen sind nun auch
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nichtfinanzielle Kennzahlen zu publi-
zieren. Das hort sich in erster Linie ein-
mal gut an. Das hat aber die Konsequenz,
dass Experten in den jeweiligen Unter-
nehmen gefordert sind. Im Erstellen von
Geschiftsberichten sind alle trainiert.
Bei Nachhaltigkeitsberichten sind nur
die wenigsten bisher gut vorbereitet.

An welchen Vorbildern kénnen sich Unter-
nehmen orientieren? - Vor einiger Zeit
wurde der Geschdftsbericht von An-
dritz publiziert. Es handelt sich dabei
um den ersten integrierten Bericht die-
ser Gesellschaft. Es ist zwar nicht der
erste Bericht in dieser Form, der in Os-
terreich publiziert wurde. Aber Andritz
ist einer der ersten grofen Konzerne,
die einen solchen Bericht erstellt ha-
ben. Damit wurden auch regulatorische
Vorschriften vorweggenommen.

Was macht die Andritz AG besser als an-
dere Unternehmen? - Es handelt sich ei-
gentlich um ein Familienunternehmen.
In solchen Unternehmen sind Anstan-
digkeit und Ehrbarkeit grundsatzlich
stiarker ausgepragt als in vielen ande-
ren Konzernen. Andritz macht als Un-
ternehmen und als Organisation einen
Superjob. Das macht die Berichterstat-
tung einfach. Vorstandschef Wolfgang
Leitner fiihrt Andritz seit rund zwei

Jahrzehnten. Bereits vor zehn Jahren
wurde ein Compliance-Kodex einge-
fithrt. Leitner hat seinen vorbildhaften
personlichen Wertekodex eingebracht.
Der Fisch gldnzt eben vom Kopf. Aber
verstehen Sie mich nicht falsch, es gibt
in Osterreich natiirlich auch noch an-
dere erstklassige Manager.

Wie weit ist Osterreich in puncto Nachhal -
tigkeitsberichten im Vergleich zu Deutsch-

. land? - Was die Anzahl integrierter Be-

richteangeht, ist Deutschland im inter-
nationalen Vergleich relativ weit vorn.
Alle Unternehmen des Dax-30-In-
dex erstellen Nachhaltigkeitsberich-
te. Mindestens die Hélfte der Konzer-
ne hat bereits auf die Erstellung integ-
rierter Berichte umgestellt. Der Nach-
haltigkeitsbericht von Volkswagen hat
sogar iiber mehrere Jahre hinweg Aus-
zeichnungen bekommen. Wahrschein-
lich auch deswegen, weil nie iiber Die-
sel berichtet wurde. Man muss aber fai-
rerweise anmerken, dass das bis zum
Sommer 2015 auch bei niemandem ein
ernsthaftes Thema war.

Stichwort Volkswagen — wie konnte es zu
Dieselgate kommen? Wurden damit die
Nachhaltigkeitsbemiihungen des Auto-
bauers an die Wand gefahren? - Wie soll
ich wissen, wie die Malaise zustande
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Entschleunigt. Der Bérsianer-Redakteur Robert Winter im Gespréch mit Rudolf X. Ruter.

kam? Ich bin weder Teil des Aufsichts-
rats noch Insider. Aber ich bin nicht
fiir ein Volkswagen-Bashing zu haben.
Unsauberes Verhalten und Korruption
findet man fast tdglich in Schlagzeilen.
Der Baukonzern Odebrecht besticht
ganz Stidamerika, Samsung beeinflusst
die stidkoreanische Regierung. So ist
die Welt.

Aber mit Berichten allein ist es wohl nicht
getan. Das zeigen die Forderungen um eine
Erh6hung der Diversitdt innerhalb der Be-
legschaft. Was halten Sie davon? - Nach-
haltige Unternehmensfiihrung ist lang-
fristig ausgerichtet und wertebasiert.
Basis ist ein Konzept, das der Verant-
wortung gegeniiber Mensch und Umwelt
gerecht wird. Viele Unternehmen haben
noch nicht erkannt, was eine vielfalti-
ge und bunte Belegschaft bringen kann.
Sowohl bei Mitarbeitern als auch im Auf-
sichtsrat. Diversitdt und Inklusion sind
ernstzunehmende Themen. Es ist etwa
auf unterschiedliche Altersgruppen, Na-
tionalitdten oder Branchenzugehdrigkeit
zu achten. Auch benachteiligten Grup-
pen sollte man eine Chance geben.

In Osterreich ist die verpflichtende Einfiih-
rung einer Frauenquote in Aufsichtsréten
geplant. Die Rede ist von einem Frauenanteil
von 30 Prozent. Ist das sinnvoll? - Grund-

sédtzlich spricht nichts dagegen, wenn
der Gesetzgeber eingreift. Uber den Fo-
kus auf das Geschlecht kann man aber
nachdenken.

Ist das Interesse von GroBanlegern an Nach-
haltigkeitsberichten gestiegen? - Die Pro-
fessionalisierung institutioneller Anle-
ger schreitet voran. Sie wollen nicht nur
{iber Financial Key Performance Indica-
tors, sprich iiber Zahlen und Fakten in

Geschéftsberichten, informiert werden.

Sie setzen sich heute ganz dezidiert mit
den Themen Nachhaltigkeit und Corpo-
rate Governance auseinander. Das salopp
formulierte Motto ,,Eigentum verpflich-
tet wird immer mehr von Eigentiimern
selbst, von Gesellschaftern, Aktiondren
und Investoren ernst genommen.

,,In Familien-
unternehmen sind
Anstdndigkeit und
Ehrbarkeit stdarker
ausgeprdgt.

RUDOLF X. RUTER

Wie ldsst sich Nachhaltigkeit eigentlich
messen? - CO,-Emissionen sind leicht
messbar. Schwierig wird es bei der
Messung anderer Faktoren wie etwa
Anstdndigkeit oder Ehrlichkeit. Es gibt
in vielen Bereichen aber Hilfsindikato-
ren. Damit wird meist zwar nicht der
Hauptzweck gemessen, aber durch de-
ren Einsatz werden der Messgegen-
stand und die Ergebnisse zumindest
transparent gemacht. Es hat sich ge-
zeigt, dass mehr Transparenz in eine
qualitative Steigerung miindet.

Wie kénnte man Konzernbosse zu nach-
haltigem Wirtschaften motivieren? -
Die Fremdenlegiondre, die in kapi-
talmarktorientierten  Unternehmen
fiinfjahrige Vorstandsvertrdge ange-
boten bekommen, schreien noch, be-
vor sie den Dienstvertrag unterschrei-
ben, nach einer D&Q-Versicherung.
Gleich danach fordern viele eine mog-
lichst krisensichere Altersversorgung
ein. Wiirde man solchen Personen eine
Gage von zehn Millionen Euro zusi-
chern, aber gleichzeitig eine personli-
che Haftung vereinbaren, hatte das zur
Folge, dass viele der betroffene Mana-
ger einen Riickzieher machen wiirden.

Aber Manager sind doch auch nur Men-
schen, oder? - Wir kommen aus einem
Kulturkreis, in dem es bei der personli-
chen, menschlichen und erst recht bei
der beruflichen Karriere immer nach
oben gehen muss. Sobald sich einmal
eine Stagnation oder ein Riickschlag
einstellt, ist man weg vom Fenster.
In Amerika ist das vollig anders. Wer
nicht mindestens zweimal unterneh-
merischen Schiffbruch erlitten hat,
wird nie Vorstand eines groffen Kon-
zerns. Es ist irgendwie wie bei Fuf3ball-
trainern. Wer bei einem Verein gefeu-
ert wird, kann bei einem anderen Club
zum grofRen Retter werden. Man kann
zum Beispiel zu Uli HoeneR stehen, wie
man will, Aber er ist einfach der bes-
te FuRballprdsident, den es gibt. Den
wiirde jeder Verein mit Kusshand neh-
men. W




